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La formation continue à l’iaelyon

L’offre de formation

• Plus de 15 programmes 
diplômants : Master, DU, et 
DBA dédiés aux professionnels

• Des programmes courts: plus 
de 50 programmes pour 
acquérir de nouvelles 
compétences

• Des programmes Intra et sur-
mesure

• VAE : validation des acquis de 
l’expérience

Les données - clés

• Plus de 400 participants 
chaque année dans les 
parcours diplômants

• Plus de 100 participants en 
cours de processus de VAE

• Une équipe dédiée à la 
formation professionnelle



Présentation du partenariat avec l’IFCS-TL

• Depuis 2013 : partenariat en Master 1 : Master 1 Management et 
Administration des Entreprises (MAE)- parcours Management général 

• Environ 400 personnes inscrites en cumul sur 9 ans
• + 12 M1 sur 25/26

• + 10 M2 sur 25/26

• Depuis 2015 : partenariat en Master 2 avec deux possibilités

Iaelyon

• Master 2 Management et 
administration des entreprises –
Parcours cadre hospitalier(MAE)

Ifross

• Master 2 Management des 
organisations de santé ou M2 
MPOS (discontinu sur 2 ans) 

• Cf présentation de l’offre de 
l’IFROSS par Camille PFEFFER 



Présentation du partenariat avec l’IFCS-TL

• Depuis la rentrée 2023 : 4 possibilités sur l’année du DCS

• 2 en première année de Master (M1)(MAE (iaelyon) et MOS 
(IFROSS))

• 2 en deuxième année de Master M2 (MAE et MOS)



Le partenariat relatif au Master 1 MAE (Maîtrise, 
diplôme national bac+4)

• Objectif : permettre aux participants du DCS de l’IFCS–TL de valider les 60 
crédits du master 1 Management et Administration des Entreprises (MAE) ; 
ouvrir sur des problématiques complémentaires de celles du cadre de 
santé, stricto sensu

• Modalités : suivre et valider 3 cours (56 heures) en plus des cours du DCS 
de l’IFCS
• Cours délivrés par des enseignants de l’iae :
Marketing et vente (21h), Système d’information pour le manager (21h) et 
Droit des affaires, environnement juridique et fiscal (14 heures).

• + 9h sur les Fondamentaux de la logique juridique (cours assuré par 
l’IFROSS)



Les modules complémentaires en Master 1

Marketing et vente

• Objectif : Comprendre le rôle et les missions de la fonction marketing et vente en entreprise, 
dans ses différentes composantes : marketing stratégique / marketing opérationnel / ventes. 

Système 
d’information pour 

le manager

• Objectif : Avoir des connaissances généralistes en SI. Aborder les notions clés : ERP, outils 
décisionnels, travail collaboratif. Connaître les grandes étapes de la gestion d'un SI - exemples 
SI santé.

Droit des affaires

• Objectif : acquérir des bases en droit des affaires avec les aspects juridiques de la 
création/reprise d'entreprise, les obligations fiscales et sociales ainsi que la responsabilité du 
chef d'entreprise et des connaissances sur  la propriété intellectuelle et la gestion des impayés.



Comment postuler à la formation de M1 MAE ?

• Vous devez candidater entre le 1er et le 22 juin sur Ecandidat
de Lyon3 (voir mode d’accès sur diapositive suivante).

• Vous déposez impérativement un CV, une lettre de motivation 
et votre dernier diplôme (celui de niveau le plus élevé) sur ce 
site. 

• Vous recevrez la décision d’acceptation avant fin juillet.

• Si votre candidature est retenue, vous procédez à une 
inscription administrative auprès de l’université Jean Moulin 
Lyon3 et réglez les droits d’inscription universitaire nationaux 
qui se montent à 250€* (condition indispensable pour 
présenter et valider le M1)

• * en 2025



Pour accéder à Ecandidat

• https://ecandidat.univ-lyon3.fr/#!accueilView

• Tout bon moteur de recherche vous y conduit si vous tapez ecandidat
Lyon3

• https://ecandidat.univ-lyon3.fr/VAADIN/docs/guide_ecandidat.pdf

• Ouverture des candidatures pour le M1 MAE Cadre hospitalier entre le 
1er et le 22 juin 2026

• Vous trouverez le programme M1 MAE sur ecandidat dans Offre de 
formation / iaelyon / formation continue / (Lyon) (FC) M1 Management 
et Administration des Entreprises - Management Général - Cadre 
Hospitalier

• En cas d’acceptation en M1, il est nécessaire de procéder à une 
inscription administrative sur le portail de l’université afin d’obtenir le 
statut d’étudiant ainsi que la carte associée et donc la possibilité 
d’obtenir le M1

https://ecandidat.univ-lyon3.fr/#!accueilView
https://ecandidat.univ-lyon3.fr/VAADIN/docs/guide_ecandidat.pdf


Le portail Ecandidat



Le partenariat relatif au Master 2 MAE

• Objectif : obtenir un Diplôme National de Master (historiquement 
première formation universitaire en management dite de double 
compétence)

• Modalités : suivre et valider 10 cours (211 heures), en plus des cours du 
DCS de l’IFCS, ainsi qu’un mémoire (commun avec celui du DCS) 

• Accent mis sur la gestion des processus, le pilotage de la performance, 
la stratégie, l’accompagnement au changement, les nouveaux modes 
d’organisation et de management, l’anglais « professionnel » (en plus 
des cours du M1)

• Cours délivrés par des enseignants universitaires de Lyon 3



Comment postuler à la formation de M2 MAE ?

• Vous devez candidater entre le 1er et le 22 juin 2026 sur 
ecandidat de Lyon3 (voir mode d’accès sur la diapositive 
suivante).

• Vous déposez impérativement un CV, une lettre de motivation 
et votre dernier diplôme (niveau le plus élevé) sur ce site.

• Vous recevrez la décision d’acceptation début septembre.

• Si votre candidature est retenue, vous procédez à une 
inscription administrative auprès de l’université Jean Moulin 
Lyon3 et réglez les droits d’inscription universitaire nationaux 
qui se montent à 250€* (condition indispensable pour présenter 
et valider le diplôme)

• * en 2025



Pour accéder à Ecandidat

• https://ecandidat.univ-lyon3.fr/#!accueilView

• Tout bon moteur de recherche vous y conduit si vous tapez ecandidat
Lyon3

• https://ecandidat.univ-lyon3.fr/VAADIN/docs/guide_ecandidat.pdf

• Ouverture des candidatures pour le M2 MAE Cadre hospitalier entre le 
1er et le 22 juin 2026

• Vous trouverez le parcours M2 MAE sur ecandidat dans Offre de 
formation / iaelyon / formation continue / (Lyon) (FC) M2 Management 
et Administration des Entreprises - Cadre Hospitalier -IFCS

• En cas d’acceptation en M2, il est indispensable de procéder à une 
inscription administrative sur le portail de l’université afin d’obtenir le 
statut d’étudiant ainsi que la carte associée et donc la possibilité 
d’obtenir le diplôme national

https://ecandidat.univ-lyon3.fr/#!accueilView
https://ecandidat.univ-lyon3.fr/VAADIN/docs/guide_ecandidat.pdf


Le portail ecandidat



M1 ou M2 ?
• La charge de travail n’est pas la même

• Les conditions d’accès sont différentes
• Si vous possédez un bac + 3 ou bac +4  associées à 2 années de faisant de 

fonction ou une expérience dans des situations managériales ou gestion de 
projet équivalente 

• Les notes obtenues lors de la sélection en IFCS seront étudiées

• Le jury de la VAPP reste souverain pour l’examen des situations présentées. 

• Dans les autres cas, vous pourrez accéder au M1 MAE puis suivre quelques 
années plus tard un M2 MAE Cadre hospitalier dans la même promotion que les 
participants du parcours management général (cf les deux slides suivantes) ou 
le M2 Conduite du changement dans les territoires, les réseaux sanitaires et 
médico-sociaux ou d’autres formations universitaires au management 
(directement en deuxième année de Master)



M2 MAE 
• Il s’adresse à un public de cadres de santé qui souhaitent acquérir les 

concepts, démarches, méthodes et outils de gestion et de management 
des organisations.

• Il s’agit d’apporter aux participants des grilles de lecture et d’analyse des 
situations de travail mais aussi des leviers d’action et d’amélioration. 

• Les enseignements visent à présenter les principaux concepts de la gestion 
et du management mobilisables par les cadres au sein d’organisations de 
santé et utilisés par les spécialistes de la gestion qu’ils appartiennent à ces 
structures ou qu’ils interviennent lors d’audit, de missions de conseil…

• La diversité des notions abordées est représentative de la variété des 
problèmes de gestion que l’on retrouve aujourd’hui dans les établissements. 
Les problématiques relatives au management par projet, aux réseaux, à la 
performance globale… sont particulièrement mises en avant.



Conseil pour vos lettres de motivation

• Aucun souci de jouer double jeu : IFROSS / IAE

• Toutefois pour le MAE
• Mettre en avant les objectifs visés avec une formation de 

management général

• Ne pas hésiter à indiquer clairement quel est votre choix numéro 1

Le jury en tiendra compte dans la limite des places disponibles 

Pour rappel 

En M1 IAE : 25 places

En M2 IAE : 15 places 



M1 ou M2 ?

• La charge de travail n’est pas la même

• Et si je n’étais pas admis(e) en M2 

• Dans ce cas, vous pourrez accéder au M1 MAE puis suivre quelques 
années plus tard un M2 MAE Cadre hospitalier dans la même promotion 
que les participants du parcours management général (cf les deux slides 
suivantes) ou le M2 Conduite du changement dans les territoires, les 
réseaux sanitaires et médico-sociaux ou d’autres formations universitaires 
au management (directement en deuxième année de Master)



Le master 2 MAE parcours cadre hospitalier (pour les 
titulaires d’un M1 MAE Cadre hospitalier)

• Objectifs : renforcer les compétences en stratégie, contrôle 
de gestion, organisation et management

• 165 heures d’enseignements en présentiel

• Un mémoire à rédiger et soutenir en fin de formation

• Depuis la rentrée 2024 la maquette s’est rapprochée de 
celle du M2 MAE Cadre hospitalier IFCS (avec dispense des 
56h de cours de Droit, Marketing et SI)



Le master 2 MAE parcours Cadre hospitalier (après DCS)

Heures nombre de crédits

Semestre 3 

Management

Séminaire international 18 3

Parcours organisation, ressources humaines et performance : mutations, incertitudes et 

complexité, management interculturel, le management par projet au cœur du 

changement, changements et innovations organisationnelles

49 9

Management des organisations et RSE 21 3

Contrôle de gestion
Contrôle de gestion 28 5

Stratégie
Stratégie 28 6

Jeu d'entreprise 14 4

Mémoire 

Méthodologie du mémoire 7 0

TOTAL SEMESTRE 3 165 30

Semestre 4

Mémoire/ soutenance 0 30

TOTAL SEMESTRE 4 30

TOTAL 165 60



Lieu de la formation pour le M2 MAE cadre hospitalier 
(après l’année de DCS et à partir d’un M1 MAE validé) 

Manufacture des Tabacs Lyon 8ème




